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1. DELOVANIJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA IN VPETOST V OKOLJE

Opazene pomanjkljivosti

Predlagani korektivni ukrepi in izboljSave Odgovorni za izvedbo Realizacija Kazalniki
Promocija vizije,
AktivnejSa promocija sprejetega .Zaradvl ved.no VECJ.? pptrebe Po humémstlcmh Vodstvo FF .posllans.tva n
e R in druzbenih znanjih je treba aktivneje . .. izvajanje
poslanstva, vizije in strategije. e . . Vsi resorji 2022-2023 .
promovirati vizijo, poslanstvo in strategijo . fakultetnih
Oddelki v
fakultete. strateskih
usmeritev

Realizirano: Ceprav je bilo v $tudijskem letu 2021/22 zaradi koronske situacije izvedenih manj promocijskih dogodkov v srednje3olskih in drugih okoljih, so
promotoriji s predstavitvijo Studijskih programov promovirali tudi fakultetno poslanstvo in vizijo, vendar na daljavo: 22.-28. 11. 2021: Virtualni karierni
sejem za srednjesolce, spletna predstavitev, David Hazemali, dr. Melanija Larisa Fabdic, ddr. Natalia Kaloh Vid; 21. 12. 2021 Gimnazija Celje-Center, spletna
predstavitev, dr. Marjan Kra$na; 20. 1. 2022, SS Slovenska Bistrica, spletna predstavitev, dr. Melanija Larisa Fab¢i¢; 23. 3.2022, predstavitev $tudija na
UM tujim Studentom, spletna predstavitev, dr. Michelle Gadpaille. Izpeljana je bila tudi predstavitev studijskih programov na Kariernem sejmu 2022,
srednjih Solah ter na spletnih kariernih sejmih (npr. regijski virtualni izobrazevalni sejem za drZave Zahodnega Balkana).
Fakulteta je okrepila svoje promocijske aktivnosti tudi z nabavo dodatnega promocijskega materiala. Na vseh izdelkih (platnene vrecke (modre in bele),
barvni oznacevalni listici, kemicni svincniki in belezka) je vkljucen logotip UM FF ter sprejeti slogan “Fakulteta z razgledom”.

Zaradi epidemioloskih razmer je mednarodna
aktivnost nekoliko upadla, zato je treba vloZiti

Vedji poudarek na internacionalizaciji. ve€ napora v mednarodno povezovanje

Studijskih podrocij prek zaposlenih in
Studentov, Se posebej tam, kjer je bilo to doslej
izkoris¢eno v manjsi meri.

Vodstvo FF
Resor za mednarodno

sodelovanje
Oddelki

Stalna skrb

Stevilo izvedenih
mednarodnih
povezovanj,
gostovanj ter
izmenjav
zaposlenih in
Studentov
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Realizirano: sklenjenih je 215 sporazumov s tujimi visokosSolskimi in raziskovalnimi ustanovami, vzpostavljenih 8 CEEPUS mreZ z dolgoro¢nim pedagoskim in
raziskovalnim usposabljanjem med 15 drzavami juzne in osrednje Evrope, v Studijskem letu 2021/2022 je bilo izvedenih 74 gostovanj tujih Studentov na FF
UM, 38 studentov FF UM je odslo na Studijsko izmenjavo v tujino, 15 ucnih enot je potekalo v zdruzeni izvedbi tujih Studentov na izmenjavi ter domacih
Studentov, izvedeni sta bili dve poletni Soli: 1. poletna Sola “Slovens¢ina na prvi pogled” in 9. mednarodna prevodoslovna akademija “TRANS 2022
Prevajanje v inkluzivni in globalni druzbi”.

Fakulteta se zaveda svoje interdisciplinarnosti,
o . vy Vodstvo FF .

vendar jo Se premalo izkoris¢a, Ceprav so Stevilo
< - . . Sy . . . Resor za ZRD . L .
Se vecje povezovanje raziskovalcev premiki Ze zaznani. Med vsemi raziskovalci je .. interdisciplinarnih

. L ., . Resor za promocijo Stalna skrb . .

fakultete pri raziskovalnem delu. treba s skupnimi srecanji vzpostaviti tesnejSe Oddelki raziskav, prijav in

povezave in moznosti za interdisciplinarni Centri izvedb aktivnosti

pristop pri raziskovanju in povezovanju.

Realizirano: Fakultetno vodstvo je samoiniciativno ali na pobudo oddelkov v $tudijskem letu 2021/22 opravilo obiske na oddelkih. Tam je predstavilo
delovanje fakultete, aktualne zadeve in prisluhnilo zZeljam in pobudam oddelkov glede strokovnih, kadrovskih ali raziskovalnih zadev. Opravljeni so bili
obiski na oddelkih za pedagogiko (10. 11. 2021), sociologijo (8. 12. 2021), zgodovino (22. 6. 2022), prevodoslovje (30. 9. 22) in germanistiko (8. 6. 2022).
Vodstvo FF je vse predstojnike sprotno obvescalo o aktualnih zadevah in hkrati prisluhnilo tudi njihovim potrebam po oddelkih, saj je v Studijskem letu
2021/22 sklicalo stiri seje vseh predstojnikov: 28. 1., 18. 3., 7. 9. in 2. 11. Predstojniki pa so po potrebne informacije prihajali k dekanu oz. prodekanom
tudi individualno in sproti reSevali zadeve. Dobra praksa srecevanj vodstva z oddelki ostaja in je nacrtovana Se za preostale oddelke.

V juniju 2022 je bila uspesno oddana prijava za NOO pilotni projekt Komuniciranje podnebne krize za uspesen prehod v zeleno druzbo (Zelen.kom), ki se je
pri¢el z decembrom 2022 in so vanj vklju€eni raziskovalci z desetih od dvanajstih oddelkov. Gre za veliko interdisciplinarno skupino, ki zdruzZuje razli¢na
znanja, ki jih razvijamo na fakulteti. UspeSen prehod v zeleno druzbo je pogojen tudi s strateSko zastavljenim komuniciranjem podnebne krize. V
slovenskem prostoru slednje Se ni tako uveljavljeno, zato smo na Filozofski fakulteti Univerze v Mariboru zaceli izvajati triletni pilotni projekt, katerega
namen je razvijanje in implementacija krajsih izobraZevanj (mikrodokazil) za razli¢cne ciljne skupine. Vkljuc¢eni bodo razli¢ni delezniki, ki morajo za delovanje
danes in v prihodnosti razumeti, poznati in ponotranijiti zeleni prehod v toliksni meri, da bodo sami postali aktivnejsi. Za takSno spremembo pa je potrebno
vsezivljenjsko ucenje za okoljsko trajnostnost, ki vkljucuje interdisciplinarni pristop.

Ker so interdisciplinarnost, izobraZevanje in razvijanje vrednot trajnostnega delovanja del fakultetnega poslanstva, se bomo podnebne krize in sprememb
lotili holisti¢no ter jih kot vedja raziskovalna skupina osvetlili s klimatogeografskega, zgodovinskega, druzbenega, jezikoslovnega, eti¢nega, psiholoskega in
medkulturnega vidika. Pridobljena spoznanja pa nato uporabili kot izhodisca za izobraZevanja, kako in s katerimi nacini povecati obcutljivost do narave in
ohranjanja njene biotske raznovrstnosti.
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Opazene pomanijkljivosti ?redlfganl korektivni ukrepi in ngovorm za Realizacija Kazalniki
izboljsave izvedbo
Vrste in Stevilo
o . . izvedenih
Povetati sodelovanje z okoljem in vanj prenaati Prvi vir zaznanih potreb okolja so lahko Vodstvo FF FeNOSOV V
L i z bude oddel¢nih programskih Oddelki Stalna skrb P
znanja, ki jih fakulteta razvija. € po prakso in
svetov. CvI .
sodelovanj z
okoljem

Realizirano: V sklopu Centra za vseZivljenjsko izobrazevanje je bilo v letu 2021/22 na daljavo, v okolju v MS Teams, izvedenih 10 programov od 11
prijavljenih. To so programi profesionalnega usposabljanja za strokovne delavce v vzgoji in izobrazevanju (PPU), ki jih prijavimo na javni razpis Ministrstva
za vzgojo in izobraZevanje in so objavljeni v KATIS. Prijavilo se je 458 in izobrazevanje opravilo 415 udeleZencev. Zaradi kovidnih ukrepov je bilo izvedenih 8
brezplacnih predavanj za osnovnosolce ( MUF) na daljavo, za starejSe (ZUF) je bilo za 23 udeleZencev izvedenih 8 predavanj v Zivo v prostorih fakultete.
Izvedeni so bili tudi brezplacni zacetni tecaji turscine, 31 kandidatov je pristopilo tudi k opravljanju testa na razli¢nih ravneh znanja. Izvedeni so bili izpiti
Goethejevega instituta za pridobitev certifikata znanja iz nemscine (7 Studentov). CVI je nudil podporo pri izvedbi dveh poletnih sol.

2. KADRI

Odgovorni za
izvedbo

Opazene pomanjkljivosti Predlagani korektivni ukrepi in izboljSave Realizacija Kazalniki

Izkoristiti prednosti dela na daljavo, kjer se je to Delo na domu Stevilo delavcev, ki
daljavo postalo enakovredni nacin dela | doslej izkazalo kot u€inkovito, koristno in je izkoristilo delo od

na delovnem mestu. mogoce. doma

Nekateri zaposleni si Zelijo, da bi delo na Vodstvo FF

Realizirano: Zaposlenim je bilo omogoceno delo na daljavo v obsegu do 5 dni na mesec, po predhodnem dogovoru z nadrejenim. Vecina zaposlenih, ki se je
odlocila za taksno obliko dela, le-to tudi v vecji meri realizira. Posledice ukrepa so ugodne: veja ucinkovitost pri doseganju delovnih ciljev, manj motenjin
zaradi tega zmanjSanje Stevila napak, vecje zadovoljstvo in ve¢ja motivacija zaposlenih, zmanjSanje bolniskih odsotnosti ter 100-odstotna realizacija vseh
zastavljenih nalog v obliki dela na daljavo.

Zmanjsati delez administrativnega dela
tam, kjer lahko fakulteta sama vpliva na
postopke.

Fakultetna uprava s strokovnimi sluzbami
pregleda administrativne postopke in jih

maksimalno poenostavi tam, kjer je to mogoce.

Vodstvo FF
Tajnik

Stalna skrb

Stevilo izboljsav

Realizirano: Vecino postopkov na fakulteti dolocajo enotni pravilniki in navodila, veljavni za vso univerzo. Za hitro in sprotno odzivanje na potrebe
zaposlenih ali strokovnih sluzb pri urejanju dokumentacije sta dekan in tajnik prenesla del pooblastil na prodekane oz. pomocnike tajnika, in to v skladu z

obsegom del, kot izhajajo s podrocja dela dolo¢enega prodekanskega resorja oz. podrocja dela pomocnika tajnika.
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Se zmeraj je visok dele? pedagogkih
delavcev s pedagosko nadobvezo.

Zaposliti asistente in razbremeniti ucitelje, da ne
opravljajo vaj in drugih oblik pedagoskega dela,
ki jih lahko opravljajo asistenti.

Vodstvo FF
Resor za ZRD
Oddelki

V mejah
finan¢nega in
kadrovskega
nacrta ter
uspesno
pridobljenih
novih projektov

Stevilo novo
zaposlenih
asistentov

Realizirano glede na objektivhe moznosti:

uciteljev 3 osebe.

Stevilo vkljuéenih asistentov se povecuje, a zaradi pridobitve tevilnih novih projektov se dele? asistentov ne
povecuje premo sorazmerno glede na trenutne potrebe, saj so postopki pridobitve novega kadra, ki je primerno usposobljen za delo, dolgotrajnejsi
(pridobitve habilitacijskih nazivov, financni prilivi projektov). Na novo so bile zaposlene na delovnih mestih asistenta iz naslova razbremenitev visokoSolskih

3. STUDENTI

Opazene pomanjkljivosti

Odgovorni za

Predlagani korektivni ukrepi in izboljSave ) Realizacija Kazalniki
izvedbo
Stevilo
P4 e e v .o v . v . r n' 'r n'h
Studepvtl §| zelljt? vec spodbud in moznosti Okolja za kraje izmenjave in mozne Stalna skrb Erag'aéi:ilz;eln'av
za krajse izmenjave ter ponudb za izobrazevalne ekskurzije lahko ustvarijo le Oddelki J J

izobraZevalne ekskurzije (po celotni
Evropi).

posamezni oddelki prek svojih mednarodnih
stikov.

Studentov in
organiziranih
ekskurzij

Realizirano: Na fakulteti je vzpostavljena mreza Ceepus, v sklopu katere se Studentje lahko odpravijo na krajSe izmenjave, vse od enega pa do treh
mesecev. MreZa pokriva celotno juzno in severovzhodno Evropo in Studentom nudi tudi mesecna izplacila Stipendij. Vsako leto so v sklopu posameznih
oddelkov ter mreze Ceepus organizirane tudi krajSe enotedenske ekskurzije v tujini. V sklopu Oddelka za prevodoslovje je Ze 10 let vzpostavljena tudi
mednarodna poletna Sola prevajanja TRANS, ki poteka v mesecu septembru v eni izmed EU drzav. Oddelek za umetnostno zgodovino je za Studente
organiziral ekskurzijo v Novo Gorico in Gorico (Gorizia), ki je potekala 27. in 28. maja 2022. Na Oddelku za slovanske jezike in knjiZzevnosti je bila ponujena
moznost izvedbe ekskurzije, a se je za izvedbo prijavilo premalo studentov.

Studenti si Zelijo ve¢ znanj s podro¢ja
podjetnistva.

Organizirati tovrstna izobraZevanja po oddelkih in
na ravni FF ter se povezati s Kariernim centrom UM.

Vodstvo FF
Oddelki

Stalna skrb

Stevilo izvedenih
izobrazevanj
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Karierni center
um

Realizirano: Enkrat na leto SS FF organizira dogodek v sodelovanju s Kariernim centrom UM. V zadnjih dveh letih so v naért ob%tudijskih dejavnosti vkljugili
tudi dogodke s podro¢ja podjetnistva, ki jih izvajajo v sodelovanju s SS EPF in tevilnimi uspednimi podjetniki. V lanskem letu je bil izveden dogodek Makro
zgodbe, mikro podjetij. Zaradi dobrega odziva SS FF v sodelovanju s SS PEF namerava pripraviti dogodek Podjetniska akademija, v sklopu katerega bodo
Studenti spodbujeni k razmisljanju o karieri, uspehu. Izbrani bodo taksni sogovorci, ki bodo zdruzevali znanja in primere poslovnih priloZznosti z obeh
podrocij. Namen je tudi povabiti slovenske influencerje, ki so razvili svojo blagovno znamko, ali znane slovenske podjetnike, ki bodo s Studenti delili svoje
izkusnje in izzive, s katerimi so se spopadali na njihovi podjetniski poti.

Posebej velja izpostaviti, da je v organizacija SS FF v sodelovanju z MF UM potekal tudi te¢aj oZivljanja.

Studenti si Zelijo moZnosti za opravljanje . L . Vodstvo FF Stalna skrb Obseg izvedenih
. L Ustvariti pogoje, ki bodo to omogocali. .
prakse tudi v tujini. Oddelki postopkov

Realizirano: Na fakulteti v sklopu SS FF ali posameznih oddelkov vsako leto organiziramo predavanje, na katerem $tudenti predstavijo svoje izkugnje z
izmenjav in praks, ki so jih v preteklem ali tekocem studijskem letu obiskovali. Izkusnje Studentskih izmenjav prav tako promoviramo v studentskem glasilu
Filoglasilo, ¢lani pa o posameznih izmenjavah na oddelkih poro&ajo tudi na rednih sejah SS. Pri izvedbi oddelénih ekskurzij kot sofinancer vsako leto
sodeluje tudi SS FF, ki posamezne ekskurzije nato promovira tudi na svojih socialnih omreZjih, prav tako pa za aktivno promocijo poskrbijo tudi posamezni
oddelki. Moznosti opravljanja prakse v tujini ter moznosti za odhod na studijsko prakso so predstavljene tudi v sklopu dogodka za Studente prve in druge
stopnje zaklju¢nega letnika (Diploma, magisterij, mala malica/Mama, diplomiral bom) in studente tako redno in aktivno spodbujajo k odhodom v tujino.

4. MATERIALNE RAZMERE

Opazene pomanijkljivosti Predlagani korektivni ukrepi in izboljSave i(:\‘jsgl‘o’zml za Realizacija Kazalniki
Tehni¢no Stevilo
. . . drz j b,
. Skrb za zdravje in dobre delovne pogoje delavcev naj vearzevanje . spremgm .
Stalna skrb za primerno . Y . Vodstvo FF prostorov v mejah | namenjenih
. bo prioriteta do nacrtovane novogradnje. ) o s . oy
opremljenost prostorov. Oddelki razpoloZljivih izboljSavam
namenskih delovnih
sredstev pogojev

Realizirano: Aktivnosti za novogradnjo potekajo. Podani so osnovni prostorski gabariti, pripadajoci FF, in sicer ji pripada 7.300 m2, kar je za dobrih 1300 m2
vec od obstojece povrsine. To bo omogocalo boljso funkcionalnost prostorov. Za vsakega zaposlenega je predviden kabinet in parkirno mesto, prav tako so
predvideni skupni prostori za Studentke in Studente. Prostorsko nacrtovanje bo prilagojeno trajnostnemu in zelenemu prehodu z minimalno ogljicnega
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odtisa. Lokacija bo v neposredni blizini trenutnih objektov, sredi narave in na obrobju mesta. Zato se dodatnim investicijam za prenovo obstojece
fakultetne stavbe ne namenja vecje pozornosti. Sproti se obnavlja le najnujnejSe. Se pa Se zmeraj vlaga v izboljSanje IKT-opreme v predavalnicah.

Pomanijkljivo poznavanje dostopa do
Studijske literature. Predvsem
pogojev in moznosti dostopa do e-
virov.

Izvajanje izobrazevanj uporabnikov knjiznice bi bilo
potrebno vkljuciti v Studijske programe vseh treh
¢lanic (FF, PEF, FNM UM).

Vodstvo FF
Oddelki
Knjiznica

Stalna skrb

Stevilo
izvedenih
izobraZevanj za
Studente po
oddelkih

Realizirano: V zacetku Studijskega leta predavatelji, ki imajo v svojih u¢nih nacrtih predmetov vkljuéeno tudi digitalno opismenjevanje in iskanje ter uporabo
ustreznih orodij za pridobivanje strokovnih podatkov, virov za literaturo, po predhodnem dogovoru s knjizni¢arkami pripeljejo svoje Studente v prostore
knjiznice na usposabljanje. Na FF je to Ze dobro uteceno.

Prostora za hrambo gradiva kljub
rednemu odpisu gradiva ni vec.

Nacrtuje se nadaljevanje izgradnje kompaktnega
skladisc¢a v dogovoru vseh treh €lanic in premoscanje
prostorske stiske do naértovane novogradnje.

Vodstvo vseh treh
fakultet
Knjiznica

Stalna skrb

Financna
sredstva,
vloZenav
izgradnjo
kompaktnega
skladisca

Realizacija v danih okolis¢inah ni mogoca: Zaradi nacrtovane novogradnje ni predvideno vecje vlaganje v razsiritev skladis¢a. Knjiznicarke umikajo dela, ki
se manj obracajo, v kletne prostore. Skrbijo tudi za redne dostope e-virov. Redno pozivajo oddelke, da sporocajo, katere knjizne novosti je treba nabaviti

kot Studijsko literaturo.

Studenti pogresajo prostor za lastne
aktivnosti.

Studenti pogresajo prostor za druzenje in omarice za
odlaganje stvari.

Vodstvo FF
SSFF

Obstajajo
omejitve glede na
trenutne
prostorske
razmere

Dosezen
dogovor
vodstva in S
FF o zacasni
resitvi

Realizirano: Sodelovanje s SS in tutorji je na FF zgledno. V pogovorih izrazena potreba po dodatnih prostorih za $tudente je upostevana pri nacrtovani
novogradnji. Trenutne prostorske kapacitete so zasedene. Posledi¢no je pogostejSa celo prostorska reorganizacija sodelavcev strokovnih sluzb. V pisarni sta
povpreéno dva strokovna sodelavca ali celo veé. Studentje so to sprejeli z razumevanjem, a bodo sodelovali pri naértovanju novih prostorov za potrebe

njihovega zelo aktivnega delovanja.
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5. ZAGOTAVLUANIJE KAKOVOSTI

Opazene pomanijkljivosti Predlagani korektivni ukrepi in izboljsave gsg:;grm za Realizacija Kazalniki
Stalna skrb Nacini
Potrebna je vecja ozavescenost vgrajevanja
. - v we . Vodstvo FF .
o pomenu kakovosti v vseh Kakovost vpeljati kot nacin Zivljenja in ne le kot promocijo. KOK FF kakovosti v vse
procesih na fakulteti. sfere delovanja
fakultete

Realizirano: Sistem notranjih in vzorénih evalvacij je utrdil zavest o potrebi po sprotnem spremljanju kakovosti Studijskih programov na vsebinski in
izvedbeni ravni, prav tako pa so s tem pogojene tudi potrebne spremembe. Oddelki zanje dobijo Se dodaten vir informacij, to so stalna srec¢anja z delezniki
prek ustanovljenih programskih svetov (gl. prilogo Aktivnosti oddelénih programskih svetov). Prodekanica za kakovost se ob povabilu oddelkov udelezuje
tovrstnih srecanj, npr. s PS na Oddelku za prevodoslovje, na Oddelku za germanistiko.

Vodstvo je posebno skrb posvetilo tudi promociji zdravja na delovnem mestu, saj je organiziralo dva Sportno-rekreativna pohoda in druzenja zaposlenih
(junij, oktober 2022). Obisk je bil dober, zaposleni pa so zelo zadovoljni s takim nacinom druZenja, zato bo to stalna fakultetna praksa.

V letu 2022 je bila uspe$no izvedena notranja evalvacija SP Oddelka za slovenistiko, ki je bila pripravljena v odli¢cnem sodelovanju s ¢lani oddelka,
strokovnimi sluzbami, vodstvom FF in KOK.

Kakovost institucije raste iz kakovostnega dela in kakovosti Stalna skrb Prepoznane in
V sistem kakovosti je treba medsebojnih odr_mo_f,ov njenih zaposlenih. Zato je trePa Vodstvo FF nagrajene
. nenehno opozarjati na prepoznane dobre prakse pri prakse
vkljuciti vse zaposlene. A . . KOK FF
zaposlenih in jih nagrajevati. kakovostnega
dela

Realizirano: Zaradi kovidnih razmer je bila fakultetna prireditev ob dnevu fakultete z novembra 2021 prestavljena na maj 2022 in se je povezala z
obelezitvijo slovesnosti, posvecene 15-letnici ustanovitve Filozofske fakultete, 35-letnici univerzitetnih in 60-letnici njenih visjesolskih studijskih
programov. Poleg nagrade visokoSolskemu ucitelju za izjemne raziskovalne dosezke (dr. Tibor Rutar) in 9 podeljenih Miklosic¢evih priznanj Studentom za
nadpovprecno kakovostna magistrska dela so prejeli plaketo ob 60-letnici delovanja tudi Studijski programi treh oddelkov: Oddelka za anglistiko in
amerikanistiko, Oddelka za germanistiko ter Oddelka za slovanske jezike in knjizevnosti.

Da bi ¢im bolj nagradili izjemno delo tako vseh zaposlenih kot Studentov je bil v letu 2021 prenovljen fakultetni Pravilnik o podelitvi Miklosi¢eve nagrade in
MikloSi¢evih priznanj, ki omogoca prejem nagrade tudi strokovnim sodelavcem in dodatno tudi Studentom za uvrstitev v 5 oz. 1 % najboljsih Studentov v

7/8




generaciji, zato je bila novembra 2022 ob dnevu fakultete podeljena nagrada visokoSolski profesorici za izjemno pedagosko in strokovno delo (dr. Vlasta
Kucis) in MikloSi¢evo priznanje za strokovno delo v raunovodstvu (ga. Suzana Lacen). Podeljenih je bilo Se devet priznanj za najboljSa magistrska dela, pet
priznanj Studentom za uvrstitev v 5 % najboljsih v generaciji in eno priznanje za uvrstitev med 1 % najboljsih v generaciji. Podanih pa je bilo tudi ve¢

predlogov za univerzitetne nagrade oz. priznanja zaposlenim (1 iz vrst visokoSolskih uciteljev za izjemne znanstvenoraziskovalne dosezke) oz. Studentom
(za raziskovalno delo Perlachova nagrada in 2 Perlachovi priznaniji).
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