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1. DELOVANJE VISOKOŠOLSKEGA ZAVODA 

Opažene pomanjkljivosti Predlagani korektivni ukrepi in izboljšave 
Odgovorni za 
izvedbo 

Realizacija Kazalniki 

Na znanstvenoraziskovalnem področju nekaterih 
oddelkov vidimo dodatne priložnosti za izboljšanje, in 
sicer bi bilo smiselno uvesti predstavitve ‘primerov 
dobre prakse’ za oddelke, pri katerih opažamo tovrstno 
slabše rezultate. 

• Organiziranje srečanj z raziskovalci in 
predstavitev primerov dobrih 
raziskovalnih praks 

• Načrtno in sprotno spremljanje 
raziskovalne aktivnosti zaposlenih 

• Vodstvo FF 
UM 

• prodekan za 
ZRD 

• raziskovalci 

April 2023–
marec 2024 

• 2 izvedeni srečanji z 
raziskovalci; 

• povečanje števila 
raziskovalcev, ki izpolnjuje 
merila ARRS za vodenje 
projektov, glede na 
preteklo leto  

Aktivnejša promocija fakultete. 

• Zaradi vedno večje potrebe po 
humanističnih in družbenih znanjih je 
treba aktivneje promovirati vizijo, 
poslanstvo in družbeno vlogo fakultete. 

• Vodstvo FF  

• služba za 
promocijo 

• resorni 
prodekan 

• oddelki 

April 2023–
marec 2024 

• 10 večjih medijskih objav o 
dogodkih na FF (kliping 
UM) 

• Udeležba na promocijskih 
dogodkih 

Potreba po uvedbi novih, aktualnih študijskih vsebin s 
področja zelenega prehoda in digitalizacije. 

• FF UM ima z izvajanjem razvojnega 
pilotnega projekta NOO Zelen.kom velike 
možnosti za vpeljavo tovrstnih vsebin 
tako v svoje študijske vsebine kot za 
izvajanje izobraževanj za zunanje 
deležnike. 

• Vodstvo FF 
UM 

• projektna 
skupina 
Zelen.kom 

April 2023–
marec 2024 

• 2 promocijska dogodka na 
FF, vezana na zeleni 
prehod 
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2. KADRI 

Opažene pomanjkljivosti 
Predlagani korektivni ukrepi in 
izboljšave 

Odgovorni za 
izvedbo 

Realizacija Kazalniki 

Letos je v primerjavi z lanskim letom mnogo manjše 
zanimanje za izpolnjevanje ankete. Medtem ko je lani 
anketo izpolnilo 98 zaposlenih, je letos to storilo le 43 
zaposlenih. 

Večja in večkratna spodbuda 
zaposlenih k izpolnjevanju ankete, ker 
le tako lahko zaznamo potrebne 
spremembe. 

• Vodstvo FF UM 

• Komisija za 
ocenjevanje 
kakovosti FF UM 

November–
december 
2023. 

• Analiza ankete 

Več kot polovica vprašanih ocenjuje, da so zaradi 
svojega dela preutrujeni. 
Nekaj manj kot tretjina anketirancev zaradi 
preobremenjenosti slabo spi. 

Promocija zdravega načina življenja. Vodstvo FF UM 
April 2023–
marec 2024 

• Analiza ankete 

• Ohranjanje dobre prakse 
vodstva, da izvaja pogovore 
z zaposlenimi:  

•  vsaj 2 srečanji s 
strokovnimi službami 

• vsaj 3 srečanja z 
zaposlenimi na treh 
različnih oddelkih, 
ki jih vodstvo doslej še ni 
obiskalo 

Skrbi za zdravje na delovnem mestu je treba nameniti 
večjo pozornost. 

Za vsako študijsko leto pripraviti načrt 
aktivnosti (npr. tečaj oživljanja, 
pohodi, organizacija vadbenih 
delavnic za zaposlene). 

Vodstvo FF UM 
promotor zdravja 

April 2023–
marec 2024 

• 2 organizirana rekreacijska 
pohoda zaposlenih 

• 2 aktivnosti s področja skrbi 
za zdravje (delavnica, 
predavanje ali druga 
aktivnost) 
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3. ŠTUDENTI  

Opažene pomanjkljivosti Predlagani korektivni ukrepi in izboljšave 
Odgovorni za 
izvedbo 

Realizacija Kazalniki 

V okviru pedagoškega dela zaposlenih je potrebna 
natančnejša opredelitev, kaj samostojno delo študentov/-
k vključuje, saj ti/te kot razloge za neustreznost 
obremenitev najpogosteje navajajo, da je bila 
obremenitev večja ali manjša od pričakovane. 

Seznanitev nosilcev predmetov, da 
definiranju samostojnega dela študentov 
posvetijo večjo pozornost. 

• Vodstvo FF UM 

• prodekanica 
študentka 

• ŠS FF UM 

April 2023–
marec 2024 

• 2 srečanji s predstojniki 
in vodji ŠP 

Zaznano in izpostavljeno je premajhno poznavanje 
študentov in tudi pedagoškega osebja o vključevanju 
študentov s posebnimi potrebami v študijski proces. 

• Organiziranje predavanj zunanjih in 
notranjih strokovnjakov s področij 
specialne pedagogike in skupin s 
posebnimi potrebami (gluhi, slepi, 
invalidni). 

• Priprava pogojev za vključitev novega 
izbirnega predmeta Slovenski 
znakovni jezik. 

• Vodstvo FF UM 

• prodekanica za 
kakovost 

• vodja CVI 

april 2023–
marec 2024 

• 2 izvedeni javno 
dostopni izobraževanji s 
tega področja 

• uvedba 1 novega 
izbirnega predmeta s 
tega področja 

Učinkovitega spremljanja zaposljivosti diplomantov ni. 

• Skrb za aktivnejše delovanje alumni 
klubov in sodelovanja s Kariernim 
centrom UM.  

• Sodelovanje z Zavodom za 
zaposlovanje. 

• Sodelovanje z zaposlovalci v PS 
oddelkov. 

• Vodstvo FF UM 

• prodekanica za 
študijske zadeve 

• koordinatorji 
alumni klubov 

April 2023–
marec 2024 

• 2 dogodka v povezavi s 
Kariernim centrom UM 

• 1 srečanje zaposlenih s 
predstavniki Zavoda za 
zaposlovanje 

• pridobivanje podatkov 
o zaposlitvenih 
potrebah prek članov 
oddelčnih PS 

V SEP ŠP različnih oddelkov je pogosto izpostavljena 
slabša izhodna mobilnosti študentov FF. 

Stalna skrb za večjo motivacijo 
študentov. 

• Vodstvo FF  

• ŠS FF UM 

• Mednarodna 
pisarna 

• resorni prodekan 
za mednarodno 
dejavnost 

• Oddelki 

April 2023–
marec 2024 

• Število študentov, ki se 
udeležijo promocij 
mednarodne mobilnosti 
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4. MATERIALNE RAZMERE 

Opažene pomanjkljivosti 
Predlagani korektivni ukrepi in 
izboljšave 

Odgovorni za 
izvedbo 

Realizacija Kazalniki 

Čimprejšnja izgradnja nove stavbe, saj obstoječa ne 
omogoča izvajanje ekoloških izboljšav in varčevanja z 
energenti. 
 

Redno obveščanje zaposlenih o 
postopkih za izvedbo 
novogradnje.  

Vodstvo FF 
UM 

April 2023–
marec 2024 

2 srečanji z zaposlenimi na temo 
novogradnje (obveščanje in 
posvetovanje) 

Predlagano je nadaljevanje sofinanciranja knjižničnih 
dejavnosti v Miklošičevi knjižnici – FPNM z naslova 
projektov vseh treh članic. 

Sofinanciranje knjižnične 
dejavnosti. 

• Vodstvo FF 
UM 

• vodja 
knjižnice 

Stalna skrb 
Sodelovanje vseh treh fakultet do 
konca leta 2024. 

Pomanjkljivo poznavanje dostopa študijske literature. 
Predvsem pogojev in možnosti dostopa do e-virov. 

Izvajanje usposabljanja 
uporabnikov/-c knjižnice. 

• Vodstvo FF 
UM 

• vodja 
knjižnice 

Stalna skrb 
Število izvedenih izobraževanj za 
študente po oddelkih FF UM. 
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5. ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI 

Opažene pomanjkljivosti Predlagani korektivni ukrepi in izboljšave. 
Odgovorni za 
izvedbo 

Realizacija Kazalniki 

Izboljšati ozaveščenost zaposlenih o 
kulturi kakovosti. 

Poudarjanje in izpostavljanje primerov dobrih 
praks/prakse, kvalitetnih dosežkov zaposlenih ter 
uzaveščanje, da je kakovost del vseh področij 
fakultetnega delovanja. 

• Vodstvo FF 

• predsednik AZ 

• predsednik 
KOK 

• prodekanica za 
kakovost 

Stalna skrb 

• predstavitev SEP FF na kolegiju 
dekana 

• predstavitev SEP FF na senatu 

• predstavitev SEP FF na AZ – 
obvestilo zaposlenim o spletnem 
dostopu do vseh gradiv SEP in 

• AN FF UM 2022/23. 

Sprotno in aktivno usposabljanje na 
področju digitalizacije. 

Dodatno promoviranje relevantnih izobraževanj 
med zaposlenimi s priporočili za udeležbo. 

• Vodstvo FF UM 

• KOK FF 

April 2023–
marec 2024 

• število zaposlenih FF, ki se je 
udeležilo ustreznega 
usposabljanja (internega ali v 
okviru Izpopolni UM) 

Sprotno usposabljanje vodij študijskih 
programov in drugih zaposlenih na članici 
na področju zagotavljanja kakovostnega 
študija. 

Dodatno promoviranje relevantnih izobraževanj 
med zaposlenimi s priporočili za udeležbo. 

• Vodstvo FF UM 

• prodekanica za 
kakovost  

April 2023–
marec 2024 

• število zaposlenih FF, ki se je 
udeležilo ustreznega 
usposabljanja (internega ali v 
okviru Izpopolni UM) 

 
 


